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INFORME DE LAS SESIONES DE TRABAJO SOBRE LA ONTOLOGIA'Y CONSTITUCION
DE LA INVESTIGACION ‘EMPRESAS DEL PROCOMUN’

investigacion colectiva ‘EMPRESAS DEL PROCOMUN?/ sesiones en Eutokia

Los dias 20 y 21 de junio del 2011 realizamos una sesion de trabajo conjunta en el centro
de innovacién social EUTOKIA (Bilbao). El objetivo de este encuentro era doble. Por un
lado, empezar a construir una ontologia de las ‘Empresas del Procomun’ (EdP), la
arquitectura conceptual de www.empresasdelprocomun.net. Por otro lado, discutir y
empezar a elaborar los fundamentos de la commonstitucién, el conjunto de normas y
compromisos de quienes quieran conformar el cuerpo investigador del proyecto. Fueron
dos sesiones de trabajo interno por lo que Unicamente asistieron personas invitadas por
el equipo coordinador. Este informe tiene como objetivo hacer publicas las ideas vy
resultados fruto de estas sesiones.
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‘Empresas del procomun’ es una iniciativa de YProductions (Barcelona) dinamizada junto a ColaBoraBora que cuenta con el
apoyo del Centro de Innovaciéon Social EUTOKIA (Bilbao) y Medialab Prado (Madrid) ColaBoraBora es un proyecto acerca
del procomuin, las dinamicas colaborativas y el emprendizaje social puesto en marcha por AMASTE
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0. Contexto inicial

Después de diferentes presentaciones y sesiones en el Laboratorio del Procomun de
Medialab Prado (Madrid) y en otros contextos publicos, damos un salto hacia la siguiente
fase de este proyecto de investigacion colectiva activando la investigacion entre la
comunidad participante. Hasta ahora hemos ido explicando cual creemos que es el
contexto donde nacen una serie de practicas que, en contacto con una comunidad, se
conforman bajo una estructura empresarial gestionando, produciendo y explotando un
procomun compartido. Tanto en los talleres como en las presentaciones publicas
realizadas hasta el momento, han ido apareciendo ideas que sitian mejor el ambito en el
que se insertan estas practicas.

Las relaciones entre el interés privado, lo publico y lo comun dibujan una
confluencia de objetivos compartidos, marcados por tensiones y negociaciones
equilibradas y desequilibradas que expanden el area de las Empresas del
procomun (EdPs). La idea de disefar una investigacion colectiva y una arquitectura que
nos permita desarrollarla a varias manos responde a la necesidad de poder hacer
confluir una multitud de visiones que en conjunto puedan explicarnos y ayudarnos a
situar mejor esta realidad sin duda compleja. Por tanto, después de una primera fase
donde hemos intentado socializar los conceptos basicos bajo los que creemos se fundan
las EdPs, el paso que ahora tenemos que dar se centra en desarrollar los principios y la
arquitectura con las que vamos a elaborar esta investigacion colectiva entre
investigadores/as con diferentes backgrounds y miradas que entendemos
complementarias.

El objetivo principal es crear un archivo compartido donde se visibilicen y expliquen
el contexto, discursos, tensiones bajo el que nacen nuevas oganizaciones
sociales, culturales, creativas, politicas que interactian con el procomun, asi como
compartir experiencias y herramientas que ayuden a la sostenibilidad de estas
iniciativas y a enriquecer su campo de reflexion. Es necesario y util compartir las
diferentes capas juridicas, legales, sociales, politicas que configuran estas experiencias y
compartir soluciones y modelos que se estan llevando a la préactica. El objetivo de este
encuentro en EUTOKIA era construir la base conceptual del archivo compartido y las
diferentes lineas de investigacion. Para contextualizar las ideas surgidas en las sesiones,
explicamos con mas detalle qué papel juegan tanto la ontologia como la
commonstitucion en el conjunto de la investigacion EdP.

0.1 La plataforma online de investigacion: wiki semantica y ontologia

Para ordenar e ir construyendo colectivamente un archivo compartido asi como para poder ir
disenando los diferentes resultados que podremos extraer, estamos desarrollando una web cuya
arquitectura responda adecuadamente a estos objetivos. Cada uno/a ha de poder participar desde su
propio contexto de trabajo y los fundamentos de la investigacién han de elaborarse conjuntamente.
Con ese objetivo, la cooperativa de desarrollo de software libre DABNE, esta construyendo una wiki
semantica. Esta plataforma online de investigacion plantea cuestiones que van mas alla de
decisiones técnicas, relacionadas con los protocolos necesarios para construir un conocimiento
colectivo. Cuestiones tales como los criterios para ordenar el conocimiento, la complementariedad de
sus diferentes miradas e interpretaciones, o la propiedad y sostenibilidad de ese conocimiento, han
sido los temas principales de esta primera etapa del proyecto.
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La idea esencial es plantear la web de EdP como un procomun, donde las normas y criterios
compartidos por la comunidad que lo desarrolla constituyen elementos centrales.

En el taller de Medialab Prado del pasado Noviembre, DABNE hizo una revision critica del actual
blog del proyecto mostrando como el mal uso de tags y categorias entorpece la comunicacion y
emborrona el lugar desde el que se expresa un conocimiento, dando contenidos ambiguos o poco
claros. También se debatié sobre cémo las diferentes formas de mirar un mismo elemento de un
archivo compartido no tienen porqué entrar en contradiccién, sino que pueden ayudar a tener una
visibn mas compleja y exhaustiva de ese elemento y sus relaciones con el conjunto del archivo. Para
que eso ocurra, es necesario poder clasificar un elemento no solo con palabras clave, sino bajo un
esquema conceptual que lo relacione con un pensamiento mas amplio. Para solucionar estas y otras
problematicas, DABNE present6 tres modelos.

El primero y méas sencillo, un wordpress con taxonomias. El segundo, una wiki con anotaciones
semanticas. El tercero consistiria en unir una ontologia a una de estas dos propuestas. La wiki
semantica permite expresar relaciones mucho mejor que otros modelos, ya que se pueden afadir
distintos tipos de relacién, es decir, elementos que se relacionan por ser similares, opuestos,
complementarios, etc. Antes de introducir informacién en la wiki, hay que tener clara la estructura y el
tipo de anotaciones semanticas que se van a ir sumando. Esto plantea un reto que no es meramente
técnico, sino conceptual: crear una ontologia colectiva de las EdP. Esta ontologia, en el fondo es
la expresion relacionada de todo aquello que nos interesa analizar, compartir y visibilizar. Es, en
definitiva, el suelo bajo el que vamos a construir el edificio.

DABNE recomendé realizar un archivo compartido bajo el modelo de ontologia, que nos
permite saber qué tipo de relacion se establece entre los diferentes elementos que se incluyen
en la wiki y permite desplegar los diferentes significados, relatos o descripciones que
podemos dar de un mismo elemento. La ontologia nos permitird configurar un mapa conceptual
exhaustivo que surge de uno o varios elementos centrales. Para ver un ejemplo claro de ontologia,
enlazamos la del software libre que DABNE ya mostrd en el taller.

0.2 Commonstitucion

Todo procomun necesita una comunidad que lo gestione, pero también un conjunto de
normas que lo hagan sostenible. Estas normas describen el recurso asi como los derechos y
obligaciones de la comunidad que lo gestiona, produce, difunde y conserva. Un régimen de
propiedad bajo gestiébn comunal no se da por ciencia infusa, y entendemos que paralelamente a la
construccion del marco teérico y al diseno conceptual de la herramienta que nos facilitara
crearlo, tenemos que construir unas normas que determinen los usos y deberes que tiene la
comunidad. Ese es el objetivo de la commonstitucién de EdP.

Este documento lo estamos elaborando conjuntamente y su objetivo es responder preguntas como
¢ Qué es y qué objetivos tiene esta investigacion colectiva?, ;Como se organiza la puesta en marcha
y el desarrollo de la investigacion colectiva? ; Como se incorporan nuevos investigadores/as? ;Como
se financia? ;Cdémo se validan contenidos? ;Como se comunica la comunidad? ;Quién lidera,
representa, explota el proyecto? ;Como se licencia y se hacen accesibles al dominio publico los
resultados del proyecto?
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1. Sesiones en Eutokia

En este apartado explicamos como se organizaron las sesiones y quiénes formaron
parte asi como los diferentes debates que surgieron tanto durante el disefo de la
ontologia como en el desarrollo de la commonstitucion.

1.1 Colaboradores/as

A partir de las diferentes presentaciones, talleres y conversaciones sobre EdP, un conjunto de
agentes sociales, culturales y persona afines (o las tres cosas a la vez) han mostrado especial
interés en el proyecto.

A,

.4“

Entre la multitud de agentes y colectivos que podriamos haber contactado, buscamos un grupo que
fuera lo suficientemente heterogéneo como para poder representar el conjunto de voces que han
mostrado interés por el proyecto. La disponibilidad también fue un criterio que acabd teniendo
notable peso a la hora de invitar a unos u otros agentes. Estas sesiones eran un punto de inflexion
importante para el proyecto, por lo que decidimos disefar unas jornadas cerradas de trabajo, donde
los fundamentos, objetivos y lineas de investigacion del proyecto ya conformaban el cemento bajo el

que empezar a trabajar. Junto a los coordinadores del proyecto, los/as invitados/as a las sesiones en
Eutokia fueron:

- Juan Freire, Doctor en Biologia y Profesor Titular de la Universidad de A Corufia (UDC) y
responsable de la Catedra de Economia Digital de EOIl. Mas en www.juanfreire.net/

- Iker Garai, escritor y periodista. Actualmente, estudia literatura, biblioteconomia, idiomas e Historia
y trabajo en futuras obras de pensamiento politico y cultural. http://ikernopoemas.blogspot.com/
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- Inés Gémez Plaza, directora de Concepto05, empresa de investigacidn en medios sociales y
consultoria de comunicacion 2.0

- Antonio Lafuente, es investigador del Centro de Ciencias Humanas y Sociales (CSIC) en el area
de estudios de la ciencia y director del Laboratorio del procomun de Medialab Prado.

- Sara Marquez, profesora asociada de la UPF de Barcelona en el area de Organizacién de
Empresas, ha participado en varios proyectos relacionados con la gestion cultural.

- Arantxa Mendiharat, formé parte del proyecto Disonancias, y actualmente Conexiones
Improbables desde c2+i, plataformas que conectan artistas y empresas.

- David Sanchez Bote, forma parte de la Consultoria Artesana en Red e imparte la asignatura de
Sistemas de Informacién en la Universidad. Ha trabajado en la investigacién sobre Empresa
Abierta.

- Alimudena Sanchez Moya, Arquitecta. Forma parte de Traficantes de Suenos, proyecto de
empresarialidad politica en torno al libro, que compatibiliza la actividad productiva con el desarrollo
de materiales de reflexion y transformacion.

- Nico Sguiglia, miembro activo de la red de pensamiento critico Universidad Némada y el Centro
Social y Cultural de Gestién Ciudadana La Casa Invisible (Malaga)

1.2 Estructura de las sesiones

Las sesiones fueron el 21 de junio (mafiana y tarde) y el 22 de junio (mafiana y media tarde). Ambas
mafanas se dedicaron a trabajar en la ontologia y las tardes a la commonstitucién y acabar de definir
las lineas de investigacion de EdP. Las sesiones de la ontologia estuvieron coordinadas por DABNE
y la commonstitucion por YP y Amasté. Después de la sesion de tarde del primer dia (19h), YP
realiz6 una presentacion publica del proyecto en el espacio de Eutokia.
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1.3 Sobre la ontologia

Antes de encontrarnos todos y todas en Eutokia, DABNE solicité un listado de palabras clave y lineas
de interés al conjunto de colaboradores/as. El resultado de una primera ordenacién y puesta en
comun de la seleccion realizada por DABNE se puede ver en la siguiente figura1
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figura1: version de la ontologia previa al encuentro en Eutokia

A partir de este primer acercamiento a la ontologia, nos dividimos en grupos. Cada grupo tenia un
conjunto de palabras clave que podian ser introducidas en la ontologia y que servian a su vez como
pretexto para negociar las relaciones que expresadas en la version inicial de la ontologia.

En la puesta en comun de los diferentes grupos durante las dos sesiones dedicadas a la
ontologia aparecieron debates como:

® Se defendié la idea de centrar la ontologia en la definicion de los protocolos e
infraestructuras, ya sean sociales, tecnolégicas o legales, que reglamentan el espacio de
accion de las empresas del procomun. Los 'factores limitadores’ o ‘tensiones’ que aparecen en
la primera version de la ontologia, sin duda van a formar parte del proceso, pero durante la
sesion algunos invitados/as defendian la idea de disefar el esqueleto principal de la ontologia
describiendo los protocolos e infraestructuras mas que los multiples intereses y tensiones que
configuran el escenario natural de las EdPs. Bajo esta forma de entender la ontologia, ganan
peso los protocolos que pueden ser usados por diferentes modelos y prototipos bajo los que
empresa y procomun pueden relacionarse. Este enfoque bebe de experiencias como el
software Open Source o las licencias Copyleft. Frente a esta propuesta, tuvimos un largo
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debate respecto a si entender las empresas del procomin como un proceso conflictivo que ha
de lidiar con tensiones internas y externas, negociar con intereses publicos y privados, etc. o si
centrarnos en describir la capa tecnoldgica que va a posibilitar (con mayor o menor suerte) esa
articulacién y que, al aplicarse, ‘obligaran’ a practicar valores mas equitativos y beneficiosos
para el conjunto de organismos comuneros.

@ Cambiar ‘modelos de gestion’ por ‘modelos de gobernanza’. Este cambio aparentemente
simple, parte de repensar la base misma de la ontologia. Se trata de entender que el ‘modelo
de gestion’ de la organizacion sera de caracter ‘interno’, pero este mismo organismo tendra
que relacionarse con otros agentes y organizaciones ‘externas’. El conjunto de negociaciones,
intereses, tensiones, etc. entre los diferentes organismos (sector publico, sector privado,
comunidades, empresa, etc.) constituiran un modelo de gobernanza. Este modelo puede ser
equilibrado, desequilbrado, puede estar en continua version beta, puede ser replicable o puede
ser producto de multiples conflictos y negociaciones simétricas y asimétricas, pero de lo que no
cabe duda es de que efectivamente existe y es una de la claves para expresar el campo en el
que se asientan las EdPs.

@ Se remarcé la ausencia y falta de centralidad en la ontologia del concepto ‘comunidad’.
Esto parte de un principio muy sencillo a la vez que obvio: toda EdP se va a relacionar con un
procomun (0 mas de uno) por lo que dicho concepto y los elementos que lo constituyen han de
contar con una presencia destacada en la ontologia. En algunas presentaciones publicas
hemos explicado bajo qué nocion de procomiun queremos trabajar las EdPs. Esta nocién parte
de pensar que un recurso (sea material o inmaterial) nunca es por si mismo un procomun, sino
que necesita una comunidad que o bien lo produzca, conserve y/o gestione y unas normas que
hagan posible que estos usos no desgaten o sobreexploten el recurso, es decir, que aseguren
su sostenibilidad. Este conjunto (recurso + comunidad + normas) es lo que constituye un
procomun. En la ontologia inicial, esta descripcion no quedaba patente, y parecia necesario
que la relacién entre estos tres conceptos se indicara claramente.

® Discusion sobre si los ‘principios’ que integran el proceso son lo mismo que las
‘practicas éticas’. Otros debates que mantuvimos durante la negociacion de la ontologia
tenian que ver con la redundancia expresada por conceptos diferentes. En este caso, se
defendié que los 'principios' pueden ser los valores de los que parte la EdP para desarrollar
su actividad y que las 'practicas éticas' pueden ser el producto de dichos principios.
También se defendié que ambos conceptos podian no estar basados en una relacién de causa-
efecto sino que las 'practicas éticas' podian ser entendidas como una excepcion en los
procesos estandar de un organismo publico o privado concreto sin ello comportar que
partiera de unos principios fundamentales, sino que, simplemente, describiera acciones
positivas puntuales.

Resultado de estos debates y de un intensivo proceso de negociacion conjunto, se realizaron
cambios sobre la ontologia hasta llegar a una ultima version que se puede ver en la figura2. Esta no
es la version definitiva, puesto que la ontologia todavia no expresa todo el area que articulan las
EdPs. Este modelo lo vamos a poner en discusion en el grupo de correos de EdP y en proximas
sesiones abiertas que realicemos. Hemos fijado finales de septiembre como fecha para disefiar una
ontologia definitiva.
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figura2: version de la ontologia después de las sesiones en Eutokia

1.4 Sobre la Commonstitucion

Para trabajar la commonstitucion, antes de las sesiones en Eutokia abrimos un wiki donde los/as
colaboradores/as pudieran responder las preguntas principales e ir acercandonos a las normas que
configuraran la investigacion colectiva. En las sesiones de Eutokia, contabamos con un primer
borrador muy aproximativo a lo que entendiamos debian ser las normas bajo las que investigar
conjuntamente. A partir de este primer borrador, nos dividimos en grupos para analizar y valorar las
propuestas iniciales volcadas a este documento y aportar nuevas ideas.

Cada grupo trabaj6é en uno o varios de las preguntas bajo las que esta indexada la commonstitucion:
qué es y qué objetivos tiene la investigacion colectiva, como se organiza (puesta en marcha y
desarrollo), protocolos a seguir para incorporar nuevos investigador*s o lineas de
investigacion, modelo de financiacién y redistribucion entre diferentes lineas de
investigacion, protocolos a seguir para la validacion de contenidos, sistemas de puesta en
comun y debate de contenidos, formas de representacion del proyecto y licencias. Conscientes
de la complejidad de elaborar un documento de este tipo y del escaso tiempo del que disponiamos,
este trabajo en grupos para un primer acercamiento plagado de dudas y debates.

Dividimos las posibles dudas en tres tipos: sustantivas, conceptuales y operativas. Las primeras
eran aquellas cuestiones que ponian en crisis la propia existencia de la commonstitucion o el lugar
desde el que se habian realizado las preguntas. Un duda sustantiva podia ser la posibilidad de usar
un protocolo ya definido por otra comunidad de planteamientos similares somo, por ejemplo,
implementando el mismo protocolo que pueda estar usando una determinada comunidad de software
libre. El segundo tipo de dudas, estaban centradas en discutir o afinar conceptos que aparecen en la
commonstitucién y cuya acepcion no era compartida. El tercer tipo, se dirigia a aquellas cuestiones
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de orden mas practico, intentado ver si los pasos descritos para que cada una de las cosas que se
expresan en la commonstitucién pueda desarrollarse eran o no los 6ptimos.

A continuacion, resumimos algunas de las dudas lanzadas durante la sesion centrada en la
commonstitucion y los debates que suscito:

@ Si algo parecia del todo claro es que todos los contenidos que se van a elaborar en EdP
han de estar bajo licencia Copyleft (BY-SA). Tanto los resultados de cualquier proyecto
realizado en EdP (sea un texto, video, grafica, animacién, etc.) como las descripciones,
analisis 0 resumenes de materiales bajo otro tipo de licencias que sean usados como recurso
para las lineas de investigacion de EdP, seran licenciados bajo Copyleft. Técnica vy
politicamente, este es uno de los puntos fundamentales de la investigacion EdP que cont6
con total consenso.

® Una de las principales dudas sustantivas se centraron en una pregunta fundamental:
¢estamos intentando desarrollar un archivo compartido o una investigacion colectiva?.
No todos los que conformamos este grupo inicial de investigadores/as compartiamos la
misma definicion de ‘investigacion colectiva’. La idea mas pragmatica bajo la que una
investigacion colectiva se podria definir como un conjunto de investigadores/as que trabajan
en analizar areas relacionadas compartiendo su proceso de investigacion y sus resultados, no
parecia contar con total consenso. Este no quedd como debate anecdético puesto que
algunos de los agentes han preferido no continuar en el proyecto debido a dar otras
connotaciones diferentes a lo que entienden por investigacion colectiva.

@ Otra duda sustantiva se centraba en aquellas preguntas que deberian responderse antes
de construir unas normas basicas de funcionamiento. Estos preceptos compartidos serian
aquellas hipétesis y expectativas compartidas que definen un lugar comdn desde el que
investigar. Para ello, se solicitaba un marco inicial de trabajo, con tiempo necesario para
desarrollar estas hipétesis antes de disefnar la commonstitucion.
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@ Se solicitd la necesidad de que las primeras clausulas de la commonstitucién vengan
precedidas de un preambulo donde se explique de manera detallada para qué, quiénes
y como se desarrolla la investigacion EdP. En este mismo preambulo, se planted la
necesidad de hacer referencia a otros protocolos que ya se usan en areas como el open
acces, open data, open government, etc. procesos que en el fondo 'inspiran' a la
commonstituciéon y de los que se entendia necesario hay que hacer cita explicita.

® Se solicitdé una mayor responsabilidad del equipo que actualmente coordina el
proyecto. Si bien en la commonstitucidbn se habla de que el liderazgo es un estamento
dinamico y que va a ir cambiando para equilibrar las responsabilidades y el nivel de
representacion, parece necesario que las diferentes parcelas (busqueda de financiacién,
gestion de tareas de grupo, comunicacién y archivo de sesiones presenciales, etc.) sean en
gran parte conducidas por el equipo coordinador.

® Se solicitd que el liderazgo de la financiacién ha de recaer en el equipo de coordinacion.
Se sefnalaron una serie de pasos a dar para cumplir este cometido: 1) Distinguir y alimentar
diferentes vias de financiacion: productos derivados de la investigacion (textos, manuales,
publicaciones, prototipos, etc.), trabajos de consultoria, financiacion directa de las
Instituciones, presentaciones en foros, conferencias u otros y talleres en centros diversos. 2)
A raiz de estas posibles vias, establecer porcentajes claros (entre un minimo y un maximo)
que se destinaran al proyecto en su totalidad o a cada linea de investigacion en particular. 3)
Realizar un presupuesto para cada linea de investigacion y otro general que englobe a cada
una y los gastos generales del proyecto. 4)) Como punto de partida y ante la incertidumbre de
financiacion actual del proyecto realizar un listado de gastos prioritarios. 6) Establecer una
planificacion financiera por fases del proyecto.

® En la commonstitucion se describen diferentes formas de participar en el proyecto. Puede
haber investigadores/as que desarrollen una linea de investigacién (haciendo aportaciones
tales como articulos, resiumenes de libros y otros recursos, etc.) y algunos/as participantes
que actuen a modo de érgano consultor. Se planteé la necesidad de describir mas perfiles
que se pueden conforman el cuerpo colaborador del proyecto: colaboradores/as que no
son investigadores/as pero que participan activamente en la definicion del proyecto (como es
el caso de DABNE, cuyo papel a la hora de desarrollar la wiki es esencial pero no van a
desarrollar investigacion), colaboradores/as esporadicos que debido a la necesidad de
centrarse en otros proyectos pueden o no seguir la dinamica que exige la faceta de
investigador/a, "amigos/as del proyecto" que pueden defenderlo o hacer proselitismo pero que
no actuan como investigadores/as, consultor/a o donantes, etc.

® En la commonstitucion, ha de quedar descrita la metodologia bajo la que se van a ir
validando de manera comunitaria los contenidos de la wiki. Los conocimientos asi como
su ordenacién en la web es el principal recurso que vamos a producir/gestionar entre todos y
todas, por lo que los criterios para validarlo han de estar claros y consensuados. Durante
la sesion se planed la posibilidad de que hubiera un 'equipo editor' que centralizara esta
actividad. El recurso principal para validar contenidos se inspirara en el peer review del
método cientifico, donde es la propia comunidad y la revision mutua entre investigadores/as la
que ofrece rigor al conocimiento que se va produciendo. Para ampliar dicha comunidad, se
contara con la participacion de agentes externos, abriendo algunos debates centrales que
van a ir apareciendo en las diferentes aportaciones y resultados.
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Durante las diferentes presentaciones y talleres hasta ahora realizados, se han ido
sumando intereses que marcan las diferentes lineas de investigacion del proyecto.
Durante las sesiones en EUTOKIA, consensuamos el interés de las diferentes lineas, los
proyectos que en cada una de ellas se pueden elaborar y los/as interesados/as en las
mismas. A continuacion, resumimos las diferentes lineas de investigacion que se
definieron y los diferentes agentes que enunciaron durante las sesiones su interés por
trabajar sobre ellas.

2.1 El concepto histoérico y filoséfico del procomun

Colaboradores: Jaron Rowan, Nico Siguiglia, Iker Garai, Antonio Lafuente

Esta linea de investigacion busca asentar un analisis filoséfico e histérico del concepto del procomun,
viendo sus origenes y evolucidbn como concepto, como conjunto de practicas y como sistema de
regulaciones. Para ello se estudian procesos como la acumulacion originaria, las desamortizaciones
o la introduccion de la propiedad intelectual. A su vez se estudiaran casos especificos de gestion del
procomun. De forma paralela se analizara la nocién de comunidad y su vinculacion con formas de
gestion del procomdn en detrimento de los procesos de individualizacion tan caracteristicos de la
economia neoliberal.

2.2 Nuevos modelos de negocio

Colaboradores: Inés Gémez, Sara Marquez, David Sanchez Bote, Arantxa Mendiharat

Con el auge de la cultura libre y siguiendo el ejemplo del software libre, son muchas las voces que
ponen de manifiesto la necesidad de pensar en nuevos modelos de negocio que hagan estas
practicas sostenibles y extrapolables a otros d&mbitos. En este discurso aparece una notable tension
entre las posturas mas liberales que defienden que esto constituye un proceso de reconversion
industrial y otras posturas que exigen explorar las formas de gestion del procomuan. Este grupo de
investigacion analizara este nuevo panorama explorando las empresas y practicas econémicas
nacidas en esta realidad y las tensiones politicas y econémicas que las acompafan.

2.3 Procomun y cédigo abierto en la economia social, alternativa y solidaria

Colaboradores: Amasté

Existen lineas de continuidad entre nuevos sistemas econdmicos donde se engloban la economia
social y la economia solidaria y las EdPs. Sistemas con una visién y una practica que reivindica la
economia como medio —y no como fin— al servicio del desarrollo comunitario, como instrumento que
contribuya a la mejora de la calidad de vida de las personas y de su entorno a través de procesos
solidarios. Se trata de investigar sobre qué tipo de conocimientos y modelos de sostenibilidad
desarrollados en el marco de sistemas como el comercio justo, la cultura libre, las finanzas éticas, la
soberania alimentaria, etc. podrian aplicarse en otros ambitos y hasta qué punto los conocimientos y
saberes desarrollados por los sistemas de gestibn procomunal y de coédigo abierto, pueden
reproducirse en la esfera de estos sistemas.
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2.4 Nuevas instituciones y empresas anémalas

Colaboradores: Nico Sguiglia

Durante la ultima década se han ido consolidando los centros sociales 2.0, es decir, espacios de
colaboracion y produccion cultural, social y politica gestionados por la ciudadania que constituyen
modelos innovadores de gestion de lo publico. Iniciativas como la Tabacalera en Madrid, La Invisible
en Malaga o Ateneu Candela en Terrassa se erigen como nuevos referentes de institucién que lucha
por definir métodos de gestion ciudadana, servicio social a la vez que experimentan modelos de
sostenibilidad econémica. Este grupo de investigacion se interroga sobre estos nuevos modelos y su
realidad econémica viendo cdémo se pueden aplicar conocimientos derivados del procomun.

2.5 Politicas publicas y procomun

Colaboradores: Rubén Martinez, Antonio Lafuente

Pese a que ciertas administraciones publicas hayan mostrado interés por el procomun, las formulas y
la toma de decisiones que las mismas han ido elaborando sobre esta realidad abre numerosos
interrogantes. Este grupo de investigacion trabajara en torno a los limites juridicos, legales y
administrativos que presentan las administraciones publicas, discutiendo asuntos como public data,
transparencia institucional, formas de participacion o facilitacion de la gestion colectiva de lo publico,
politicas publicas basadas en la innovacion social, etc. Se discutiran programas como la ‘Big Society’
u otros destinados a promover la autogestién por parte de la ciudadania y contextos donde se dan
alianzas entre lo comun y lo publico.
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3. Préximos pasos a dar

Finalmente, resumimos los pasos que durante los proximos meses queremos realizar.
Este calendario es aproximativo, ya que el equipo que actualmente dinamiza y coordina
el proyecto esta realizando un trabajo paralelo para buscar nuevas alianzas con
organismos que puedan apoyar el proyecto

Las necesidades de la investigacion sobre las EdPs, tal y como la hemos descrito hasta ahora, son
multiples. La financiacidén econdmica necesaria para desarrollar la wiki semantica y para poder poner
en marcha -de manera Optima- las lineas de investigacion descritas, son areas en las que
actualmente trabajamos. Hasta ahora hemos contado con el apoyo de organismos como el Medialab
Prado, EUTOKIA, FcForum o EOI y esperamos poder encontrar una estructura regular que asegure
el desarrollo del proyecto de manera éptima.

En el siguiente grafico hemos situado los diferentes objetivos del proyecto a corto y medio plazo
quedando su resolucidén expuesta a las contingencias de los préximos meses.

I (oo ] TN ([ o ] O (oo SO

Difusion
publica
dossier
Jornadas
EUTOKIA

Present.
Medialab
Prado

Presentacion

Investigacion
en FCForum

Present.
Beta

Fin desarrollo|

Beta +
O i
Revision
4< Elaboracion 2°Borrador Commonstitucion O 2°Borrador
Commonst.
4( Busqueda de financiacién O
4( Difusion del proyecto O

Si estas interesado/a en formar parte del proyecto o en colaborar de alguna manera, puedens
contactar a cualquiera de los miembros del equipo coordinador que aparecen al final de este
documento.
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4. Coordinancion del proyecto

La investigacion Empresas del Procomun es una iniciativa de YP, a la que se han sumado
como colaboradores del proyecto el equipo de ColaBoraBora. YP y ColaBoraBora hemos sido
los encargados de la organizacién y coordinacién de las sesiones en EUTOKIA. La
dinamizacion para la construccion de la ontologia de la wiki semantica asi como el desarrollo
posterior de ésta lo esté realizando la cooperativa de software libore DABNE.

YProductions es una empresa que desde el afio 2003 se dedica a desarrollar proyectos de produccion,
gestion e investigacion cultural. Desde una perspectiva critica, han trabajado en torno a las politicas culturales,
la economia de la cultura, la gobernanza o, de forma mas reciente, la innovacion en cultura. Entre sus trabajos
destacan la investigacion y posterior publicacion del trabajo ‘Innovacion en cultura: Una aproximacion critica a
la genealogia y usos del concepto’ (Traficantes de Suefios, 2009) o la actual investigacion “Empresas del
Procomun”

+ info: http://www.ypsite.net/procomun/ http://www.ypsite.net/

ColaBoraBora es una iniciativa coordinada por AMASTE que nace en el marco de la puesta en marcha del
Centro de Innovacion Social EUTOKIA, en el barrio de Bolueta en Bilbao, con el soporte institucional de la
empresa publica del Ayuntamiento de Bilbao, Lan Ekintza, una agencia de desarrollo local para el fomento del
empleo y el emprendizaje. Se estructura como una plataforma work in progress, sin forma ni modelo definido,
que se pretendeabierta y flexible y que co-evoluciona con su entorno. Se orienta a través de cuatro puntos
cardinales: el procomun, el emprendizaje social, el codigo abierto y las dinamicas colaborativas. Tres areas de
actuacion interrelacionadas, en las que el procomun tiene un papel protagonista

+ info: http://www.colaborabora.org/; http://www.amaste.com/

Dabne-Tecnologias de la Informacion es una empresa especializada en la implementacion de bibliotecas y
archivos digitales, desarrollo de aplicaciones web, proyectos de integracion de tecnologias en la educacion,
consultoria e implementacion de proyectos con software libre.

+ info: http://www.dabne.net/

Si estas interesado en el proyecto o quieres mas informacion, contacta con:
Jaron Rowan (YP). jaron@ypsite.net 625 246 426

Rubén Martinez (YP). ruben@ypsite.net 657 117 125

Rosa Fernandez (ColaBoraBora/AMASTE). info@colaborabora.org 647 450 171
Txelu Balboa (ColaBoraBora/AMASTE). txelube @amaste.com 656 737 445

[©NoIel
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